Uumala — Yhteisoyritys
Asumisideoita, huolenpitoa, hoitoa ja elaménlaatua Uumajan kunnan suomenkielisille vanhuksille

Esitutkimus, toteuttanut CB Support Sweden/Héakan Bjork
070-606 00 73, hb @ gemenskapsforetag.nu
Uumajan kunnan sosiaaliviraston, Roland Lundmarkin toimeksiannosta

Loppuraportti, esitutkimus
Asumisidea Uumajan kunnan suomenkielisia vanhuksia
varten

Toimeksianto

CB Support on kunnan sosiaalivirastolta saanut
tehtdvakseen selvittdd Uumajan suomenkielisten vanhusten-
asunnon tarpeen ja kiinnostuksen.

Tehtévan tarkoitus on esittdd asuntoidea, mahdollinen fyysi-
nen sijainti, omistus- ja kdyttdmuoto seka resurssitarpeet.

Esitutkimuksen tulos tulee olemaan pohjana Uumajan
kunnan jatkokasittelyissa ja paatoksissa.

Taustaa

Ruotsissa kaikkien ihmisten tulee saada vanheta turvallisesti ja sdilyttaa riippumattomuutensa. Vanhusten
tulee saada elda aktiivista elaméaa ja osallistua yhteiskunnan asioihin ja vaikuttaa arkipaivén asioihin. Avain-
késitteitd ovatkin itsemaaraamisoikeus, henkilékohtainen kehitys ja mahdollisuus jatkaa omaa elaméantyyli-
aan ja - rytmiéan.

Vanhuksia tulee kohdella kunnioittaen ja heidén pitad saada hoitoa ja huolenpitoa. Ndma tarkoitusperét
ulottuvat arkielamén térkeisiin yksityiskohtiin, joita ovat esimerkiksi hyva ruoka, kévelylenkit, aktiivinen
vapaa-aika.

Vanhukset eivat kuitenkaan ole yhtendinen ryhmad, jolle on olemassa yksi ainut, kaikille sopiva ratkaisu.
Tama koskee esimerkiksi niitd vanhuksia, jotka asuvat Ruotsissa, mutta puhuvat didinkielendaan jotain muuta
kuin ruotsinkieltd. Moni sellainen vanhus ei ole koskaan oppinut ruotsia, eikd mydskéaéan ole epatavallista,
etta ruotsinkieli unohtuu vanhemmiten. Tama saattaa aiheuttaa ongelmia seka hoidokille ettd hoidonantajal-
le. Erddssé dementikkokodissa asuva noin 80-vuotias suomalainen mies ilmaisi asian vihaisesti ndin: “Kylla
se on kumma, ettd ne ei ymmarra minua nyt, kun ne ennen on ymmaértany minua”.

Vanhukset, joilla on puutteellinen Kielitaito ja eri kulttuuritausta, joutuvat usein elamaan Kielellisesti ja kult-
tuurin suhteen erityksissd, jolloin monen vanhuksen yksinéisyydentunne lisééantyy.

Jotta vanhuksen olot olisivat turvalliset ja ihmisarvoiset, on tarkead, ettd henkilokunnalla on tietoa vanhan
siirtolaisen kulttuurista, sosiaalisesta tai uskonnollisesta taustasta. Henkilékunnan pitaa tietaa kuinka van-
hukset haluavat eld, ja heidan tarvitsee myos ymmartad, miksi vanhukset haluavat asioiden olevan tietylla
tavalla. Onkin ilmeistd, ettd monikulttuurisen yhteiskunnan vanhustenhuollossa tarvitaan etnisia (kansakoh-
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taisia) erityisratkaisuja.

Tassa raportissa esitellystd, Uumala-nimed kantavasta ideasta voi tulla sellainen ratkaisu. Uumalan peri-
aatteena on suomalainen kulttuuri ja yhteisyys. Tarpeen tullen hoitoa ja huolenpitoa omalla didinkielella
tulee saada helposti ja joustavasti. Jos vanhus niin toivoo, omakielisen hoidon tulee jatkua elamén loppuun
saakka. Uumalan tulee luoda Uumajan suomenkielisille mahdollisuus suunnitella ja valmistella asumistaan,
hoidon ja huolenpidontarvettaan vanhuuden varalle jo pirteina ja terveina ollessaan.

Uumala-suunnitelma voi toivottavasti olla mallina myds Uumajan toisille kieliryhmille.

TyOtapa

Tama esitutkimusty6 on tehty Uumajan Suomalaisen Kerhon, muiden suomalaisten eturyhmien ja yksit-
taisten suomalaisten tulisielujen yhteistydna. Tydsta on jatkuvasti raportoitu Uumajan kunnan avustavalle
sosiaalijohtajalle Roland Lundmarkille.

Esitutkimustyéhon ovat mm. sisaltyneet seuraavat asiat:

Kysely ennen vuotta 1947 Suomessa syntyneille Uumajan kunnan asukkaille (noin 900 henked)
Tapaamisia Uumajan Suomialaisen Kerhon viiteryhman kanssa

Ideakeskusteluita mahdollisista kiinteistoistd, uudisrakennuksesta, perusparannusrakentamisesta
Kaksi tapaamista vanhusryhma Ikinuorten kanssa

Kaksi avointa tiedotus- ja keskustelutilaisuutta, joihin kutsuttiin kaikki asiasta kiinnostuneet

Suurkokous Kansantalossa (Folkets Hus). Henkildt, jotka kyselyssé olivat ilmoittaneet haluavansa saa-
da lisdtietoja Uumalasta, kutsuttiin tutustumaan tdhan esitutkimukseen ja vaikuttamaan sen sisaltoon.

Esitutkimus

Uumala-suunnitelma on tyostetty kdydyissa keskusteluissa ja kokouksissa.

Kyselyja l&hetettiin kaikkiaan 900 ja vastauksia tuli 139. Suuri osa néist& 900:sta on suomenruotsalaisia,
joilla luonnollisista syisté ei ole huolenpitopalvelujen tarvetta suomeksi.

Esitutkimuksen aikana on kaynyt ilmi, ettd useat vanhukset, jotka eivat ole vastanneet kyselyyn, ovat kuiten-
kin kiinnostuneita suomenkielisestd vanhustenasunnosta ja omakielisesté vanhustenhuollosta.

Esitutkimuksen tulos esitelladn neljéssa alaluvussa ja se péatetaan resurssitarpeiden
yhteenvetoon ja kuvailuun.

1. Vanhustenasunnon tarve - kyselyvastaukset

2. Uumala - asumisidea

3. Omistus-ja kayttdbmuoto

4. Hahmotelma - muoto ja sisélto

5. Sosiaalinen ja terveydellinen arviointi ja laatuseuranta



1. Vanhustenasunnon tarve -kyselyvastaukset

Kiinnostus
Uumajan suomenkielisten joukossa on suuri Kiinnostus suomenkieliseen senioriasuntoon ja omakieliseen
huolenpitoon/hoitoon.

Melkein kaikkien kyselyyn vastanneitten mielestd idea on kiinnostava ja asiasta halutaan saada jatkuvaa tie-
toa. Lahes kaikki vastanneet ilmoittivat olevansa kiinnostuneita saamaan huolenpito- ja hoitopalveluja sek&
suomea ettd ruotsia osaavalta henkilokunnalta. Tamé& koskee kotipalvelua, erityisasumista ja paivatoimintaa.
Suuri kiinnostus suomenkielistd senioriasuntoa kohtaan auttaa Uumala-idean toteuttamista.

Ikdjakautuma

Vastanneista 9 henkil6& on yli 80-vuotiaita, 33 henkiléa on 70 - 80 vuotta vanhoja ja 81 henkild on 55 ja 69
ikavuoden valilta. Vastanneitten keski-ika on 65,5 vuotta.

\Voidaan hyvin perustein olettaa, ettd joukko vanhuksia ei ole vastannut kyselyyn, vaikka suomenkielinen
vanhustenasuminen heité kiinnostaakin ja heill& tulee olemaan sen tarvetta, kun aika koittaa.

Kotipalvelu

Kyselytulos on osoittanut, ettd nykyisellddn myoénnetty kotipalvelu on maaraltaan vahaista. Esitutkimuksen
aikana on kuitenkin kaynyt ilmi, ettd kotipalvelun kysynta tulee lisdé&dntymaan, kun/jos huolenpitopalveluja
tarjotaan omalla kielelld. Jotkut vanhemmat henkil6t ovat huomauttaneet siité, ett4 on vaikeaa vaatia sité
kotipalvelua, jonka he uskovat olevansa oikeutettuja saamaan.

Erityisasuminen

Esitutkimuksessa on oltu varovaisia kartoitettaessa Uumajan kunnan vanhustenasunnoissa (erityisasuminen)
olevien suomenkielisten vanhusten nykyista mééraa.

Koska Uumalan toteuttaminen on epdvarmaa, ei asetettu mitadan suoranaista kysymysta siitd, onko todellista
(valitontd) halua muuttaa erityisasuntoon Uumalaan. Tulevan kokonaistarpeen arvioidaan kuitenkin olevan
enintdan 10 henked.

Senioriasuminen

Kiinnostus senioriasumista kohtaan on suuri. Kyselyssa 12 henkil6a on vastannut, ettd he haluavat muuttaa
heti, kun senioriasunto on valmis. 9 henkil6d haluaa muuttaa 2-3 vuoden siséll& ja 99 henkil6d haluaa muut-
taa myodhemmin.

Esitutkimuksen aikana on ilmennyt, ettd monet noin 100 henkilOst4, jotka ovat ilmoittaneet kiinnostuksensa
muuttaa Uumalaan myéhemmin, mielell&d&dn muuttaisivatkin jo aikaisemmin. Lopullinen p&&tds halutaan kui-
tenkin tehdd vasta kun asumismiljoo ja vuokratasot on tdsmennetty. Suurta huolenpitoa ja hoitoa tarvitsevien
henkiliden m&é&ra on osoittanut, ettd suomenkielisten vanhustenasunnon tarve on

kiireellinen.

Tutkimuksen mukaan kiinnostus senioriasuntoja kohtaan ja niiden kysynta luovat hyvat mahdollisuudet
toteuttaa Uumala-suunnitelma.

Kulttuurikeskus (KulturRum) — “Onnela”

Vastaukset kyselyssé esitettyyn kysymykseen “suomalaisen arkikulttuurin ja kulttuuriaktiviteettien keskuk-
sesta” osoittavat, ettd kiinnostus seniorina asumiseen ja yhdessé eldmiseen kulttuuriyhteisdssa on jo itsestaan
selvéaa suomalaisten joukossa.



2. Uumala—asumisidea

Senioriasuminen

Uumala-suunnitelma perustuu suomalaiseen kulttuuriin ja yhteisyyteen. Uumalan tulee luoda Uumajan suo-
menkielisille mahdollisuus suunnitella ja valmistella asumistaan ja hoidon ja huolenpidontarvettaan vanhuu-
den varalle jo pirtein ja terveina ollessaan.

Uumalassa yhdistyvét vanhusten toiveet ja yhteiskunnan sosiaaliset ja taloudelliset edut. Vanhukset asuvat
kotonaan ja el@vat itsendisesti ja totuttuun tapaan niin kauan kuin he vain kykenevat. Kustannukset pidetéan
alhaisina ja elamanlaatu korkeana. Omakielistd hoitoa ja huolenpitoa saa tarvittaessa helposti ja joustavasti,
aina el&man loppuun saakka vanhuksen niin toivoessa.

Uumalassa pitaa olla yksioitd, kaksioita ja kolmioita senioriasumista varten. Maarésta paatetaan, kun lopul-
linen kysynté ja Uumalan fyysinen sijainti on vahvistettu. Huoneistojen tulee olla aistikkaita ja viihtyisié.
Kustannusten tulee olla sellaiset, ettd kaikki halukkaat voivat asua siell&.

Uumalassa pitda olla huoneita, joissa on mahdollista suorittaa suurempiakin hoitotoimenpiteita kotiymparis-
t0ssd. Kauttaaltaan asumiselle ovat tunnusomaista “hyvat ratkaisut raihnaisille kotiympéristossa”. Asuminen
suunnitellaan niin, ett4 huoneita voi joustavasti muutella ja siten sopeuttaa erilaisia tarpeita varten.

Uumalaan luodaan edellytykset asua elamankumppanin kanssa silloinkin, kun toinen osapuoli on dementik-
ko tai ettd hanen hoitotarpeensa on suuri muista syista. Tarkoitus on, ettd toinen puolisoista voi riittdvéan tuen
turvin, itseddn uuvuttamatta, auttaa toista tdmén sairastaessa. Jos toinen puolisoista poistuu idisyyteen, ei
lesken tarvitse el&é yksin, vaan han saa yhteisyytta ja tukea muilta Uumalassa asuvilta.

Lapsilla, jotka haluavat auttaa vanhempiaan, on siihen mahdollisuus Uumalassa.

Uumalassa on asukkaille jarjestelmallinen tuki yhdistysten, tulisielujen ja omaisten avulla. Aatteellista tyota
tdydentad palkallinen tyd: “yhteispelilléhdn se sujuu”. T&ssa otetaan huomioon seka tyontekijoiden kyky
suorittaa palveluja ettd asukkaiden palveluntarve.

Hoito- ja huolenpitotarpeiden lisd&ntyessa perinteinen yhteiskunta jatkaa hoitoa, mutta suomalaiseen tapaan.
Kaikki aktiivisesta ja virikkeisesté arkielamasté kotipalveluun, ympérivuorokautiseen hoitoon ja huolenpi-
toon on mahdollista tarpeen mukaan.

Uumalassa on koulutettu henkilokunta, joka osaa sekd suomea etté ruotsia ja asukkaille taataan hyva hoito ja
huolenpito eldman loppuun saakka

Pdivitoimintaa ja arkikulttuuria

Uumalassa on kulttuurikeskus (KulturRum) - Onnela, jossa on ravintola ja mahdollisuudet péiva- ja va-
paa-ajantoimintaan. Suomalaista ruokaa on tarjolla seka asukkaille ettd satunnaisille kavijoille. Yleisolle ja
muille kiinnostuneille voidaan jarjestdd suomenkielen ja suomalaisen kulttuurin kursseja.

Kulttuurikeskus “KulturRum” perustetaan, jotta varmistetaan oman kulttuurin ja eldméntyylin sailyttdminen.
Tahan liittyen tulee luoda myds mahdollisuudet sellaiseen paivatoimintaan (perinteisemmassd mielessd),
jollaista vanhemmat suomalaiset toivovat.

Uumalassa voi eléa tuttuun “suomalaiseen” tahtiin. Yhteisyys, suomalaiset virret, tangoja suomalainen
ruokakulttuuri antavat elamanlaatua, joka tukee ja elvyttdd jokaisen yksilon terveytta. Yhteenkuuluvaisuus ja
ystavantuki savyttavat kaikkea toimintaa.

Vuokralaisten yhteinen alkuperd ja osallisuus myotéavaikuttavat sosiaaliseen yhteisyyteen ja myonteisessa
mielesséd myds sosiaaliseen kontrolliin.

Panostetut “kunnonvaalimisrahat” tuottavat vastaisuudessa korkoa siten, ettd ihminen pysyy terveempéna.
Ystavanpalvelut ja omaishoito seka aatteellinen ettd palkattu, ovat olennaisia elaméan osia Uumalassa. “On
helppo auttaa l&heistéan, joka on samasta kulttuurista”.



3. Omistus- ja kdayttémuoto

Uumala—Yhteisoyritys

Uumalaa pyoritetddn Y hteisdyrityksen muodossa. Yhteisdyritys on uusi tapa ndhda ja organisoida yrittami-
nen. Yleishyodylliset toiminnat kehitetd&n elinvoimaisiksi yrityksiksi.

Yhteisoyrityksen vahvuus on siing, ettd kdytetdan hyvaksi inmisten yhteiskunnallinen osallistuminen, luo-
vuus ja taidot (= humaanipddoma). Samalla hyddynnetd&dn myos ihmisten kyky tehdé yhteistyota ja ottaa
vastuu itsestdan ja toisistaan (= sosiaalinen pddoma).

Padorganisaatio koostuu aatteellisesta yhdistyksestd, jonka jasenid voivat olla suomea &didinkielendan pu-
huvat henkil6t, jarjestot, yhdistykset ja yksityiset, jotka haluavat vaikuttaa vanhusten hyvéksi. Aatteellinen
yhdistys perustaa ja omistaa osakeyhtion, jonka sé&ntoihin on merkitty, ettd kaikki voitto sijoitetaan Uuma-
lan toimintaan.

Asukkaiden osallistuminen voittoa tuottamattomassa (“not-for-profit”) yrityksessa
Kaikki Uumalan asukkaat tai henkil6t, jotka muutoin haluavat tukea sen toimintaa, voivat olla mukana toi-
minnan tavoitteita ohjaavassa aatteellisessa yhdistyksessa.

Aatteellinen yhdistys on niille, joille on yhteista se, ett4 he ovat syntyneet Suomessa ja ettd he nyt asuvat
Ruotsissa. Yhteistd heille on myos se, ettd he haluavat vaikuttaa siten, ettd Uumajan suomenkielisilla van-
huksilla on hyvé terveys, he saavat hyvaa huolenpitoa ja ettd he saavat el&4 itsendisesti laadukasta eldmaa.
Yhteinen asia, mahdollisuus vaikuttaa toisten hyvaksi ja samalla kohdata oma vanhuutensa tietoisena siit,
ettd puolestaan saa apua, tulee ilmi Yhteisoyrityksen ajatuksessa sovittaa yhteen kaikki asianomaiset osak-
kaat yhteiseksi kayttdorganisaatioksi.

Aatteellinen yhdistys omistaa siit4 syysta voittoa tuottamattoman osakeyhtion, joka antaa huolenpitoa ja
hoitoa. Jos rahaa jaa, se kaytetddn aina Uumalan vanhusten olojen parantamiseen.

Yhteistoiminta-alueet: Aatteellinen - julkinen - markkinat

Yhteisoyritykselld on vahvat suhteet julkiseen sektoriin, mutta sen olemassaolo on riippuvainen etenkin
yhteisesté osallistumisesta ja omasta liiketoiminnasta. Voitto on keinoja edellytys siihen, ettd toiminta on
itsendistd ja jatkuvaa. YhteisOyrityksessé on joko tydsuhteessa tai osallistuu aatteellisesti.

Ylijddma, joka saadaan lisdpalveluista, joita ei makseta julkisista varoista, tulee siirtdd vanhuksille “hohdok-
si” hoitoon ja huolenpitoty6hon seka sosiaaliseen toimintaan ja kulttuuriaktiviteetteihin.

Yrityksen siséll4 voidaan tarjota palveluja ja pyorittdd toimintoja, joita ei makseta julkisista varoista. Esi-
merkkejé tast4 ovat kotitalouteen liittyvéat palvelut, kunnonvaalinta & terveys - voi hyvin-aktiviteetit, kult-
tuuri, koulutus, huvit ja matkat.

Yhteisoyritys tuottaa silloin omia varoja perustoiminnan edistdmiseen ja huolenpidon laadun kohottamiseen.
YhteisOyritys perustuu organisoituun ja jarjestelmalliseen julkisen, yksityisen ja aatteellisen toiminnan véli-
seen vuorovaikutukseen.

Tata voidaan kuvailla seuraavasti:
Yhteisoyrityksen aatteellinen yhdistys ohjaa toiminnan tavoitteita, tukee ja organisoi yhdistysten, tuli-
sielujen ja muiden asiasta kiinnostuneiden aatteellista tyota.

Aatteellinen yhdistys on asukkaiden kanssa kooperatiivisen vuokraoikeusyhdistyksen jasen. Vuokraoi-
keusyhdistyksen tarkoitus on vuokrata jasenilleen asumisoikeusasuntoja vuokraoikeudella. Vaihtoeh-
toisesti aatteellinen yhdistys omistaa kiinteistoyrityksen, joka vuokraa asuntoja suomalaisille senioreil-
le/vanhuksille.

Y hteisoyrityksen voittoa tuottamaton osakeyhtio (huolenpito-/hoitoyritys) solmii Uumajan kunnan ja/
tai maakéarajien kanssa runkosopimuksen ja antaa kotipalvelua, hoitoa ja huolenpitoa ja pdivatoimintaa
toimeksiannosta.

Y hteisOyritys harjoittaa ja vireyttaa liiketoimintaa esimerkiksi tarjoilemalla ruokaa lounasvieraille ja
muille kavijoille seka pitamélla suomenkielen ja seniorimatkailun kursseja.



Kooperatiivinen vuokraoikeus

Kooperatiivisen vuokraoikeuden kokeilemisesta asumismuotona on paljon etuja. Voidaan sanoa, etté se on
tavallisen vuokra-asunnon ja asumisoikeusasunnon valimuoto. Vuokraisannan tulee olla kooperatiivinen
vuokraoikeusyhdistys, jossa vuokralaiset ovat jasenid. Vuokralainen, joka muuttaa pois, ei saa myyda koope-
ratiivista vuokraoikeusasuntoa, mutta saa takaisin maksamansa osuuden.

Valtiopdivéat hyvéksyi uuden lain kooperatiivisesta vuokraoikeudesta, asuntojen uudesta vuokraamismuodos-
ta. Uusi laki tuli voimaa I. huhtikuuta 2002. (esitys 2001/02:62)

Kooperatiivista vuokraoikeutta ei ole kokeiltu vanhustenhuollossa, mutta se on monesta syysta sopiva vuok-
raamismuoto senioriasumisessa.

Kooperatiivisen vuokraoikeuden tarkoitukset:

Asumiseen vaikuttaminen - asumisen demokratia

Parempi asumisymparist vuokralaisten tarpeisiin sopeutettuna
Vuokralaisen ja yhdistyksen valinen laheisyys luo tehokkaamman hallinnon
Asumisympariston parempi huolenpito vahent&é kulumista

Kustannukset voidaan pitéa alhaisina laajemman itsehallinnon kautta
Yksityisia ihmisia ei pakoteta suuriin taloudellisiin satsauksiin

Valtetdan keinottelua, joka joskus leimaa asumisoikeusasuntoja

Tulevaisuudessa kansalaisille alemmat asuntokustannukset

Hahmotelma —sisdlto ja muoto

Uumalassa tulee terveydenhoidon, huolenpidon ja hoidon olla joustavaa, joka mahdollistaa sen, ettd vanhuk-
set voivat asua sielld elamansa loppuun saakka.

Kunnan ja maakardjien tulee tavalliseen tapaan maksaa siitd, mika on yhteiskunnan vastuulla.

Huolenpito ja hoito tapahtuvat “suomeksi”.

Ammattimaisuus, aatteellisuus ja liiketoiminta yhdistetadn toimivaksi kokonaisuudeksi.

Jédsenid esim:
Uumajan Suomalainen Kerho
Asuntoyhdistys ——
il Kooperatiivinen
Uumajan kunta Uumajan suomalainen seurakunta vu:hrauik s

‘rksityiuiat ihmiset

Hyvéi vanhustenhuolto Uumala
[yleishyﬁfiyllinen (aatteellinen yhdistys) Uumala AB (osakeyhtid)
tarkoitus)

Aatteellinen tyd: Julkinen rahoitus: Markkinarahoitus:
Ystiavinpalvelu Kotipalvelu Ravintola
Omaishoito Péivitoiminta Seniorimatkailu
Vapaa-aika Saattajapalvelu Kulttuuri

Tuet yhdistyksille Oma Hieronta

Teatteri ja musiikki  Kotihoito Kampaaja

Voi hyvin-palvelut

-
Hyvd hoito/huolenpito ja korkea eldmanlaatu suomenkielisille vanhuksille




4. Sosiaalinen arviointi —terveydentilan arviointi

Totuudenmukainen arvio yrityksista ja jarjestoista, joilla on sosiaalisia/yhteiskunnallisia
ja taloudellisia tavoitteita

Perinteinen tilinpdatos antaa luotettavaa ja jarjestelmallista tietoa siitd, kuinka jokin yritys/jarjesto, selviytyy
taloudellisesti, mutta ei huomioi sosiaalista/yhteiskunnallista ulottuvuutta.

Ottamalla kayttoon sosiaalisen arvioinnin, johon siséltyy henkilokunta ja terveydentilan arviointi, Uumala
ottaa vastuulleen tehda selkoa toimintansa tuloksesta samalla sdannélliselld ja jarjestelmallisella tavalla kuin
taloudellisestakin puolesta.

Arvioinnissa tehd&an selkoa sosiaalisesta tuloksesta jarjeston osakkaille, joita ovat esim. omistajat (aatteelli-
nen yhdistys), henkilékunta, Uumajan kunta, paikalliset yhdistykset ja yritykset.

Sosiaalinen arviointi on tapa dokumentoida, mitata, analysoida ja selvitt&é yrityksen suoritteita - tehokkuut-
ta. Aikaisempien vuosien sosiaalisesta arvioinnista saadaan oppia seuraaville vuosille.

Sosiaalisesta arvioinnista ja laatuseurannasta saatuja tuloksia verrataan kunnan kanssa tehdyn sopimuksen
asettamiin vaatimuksiin.

Sosiaalisen arvioinnin tulee puolueettomasti tehda nakymattomasté nakyvaa siten, ett yrityksen tulos péa-
see oikeaan valoon - kaunistelematta ja selvasti.

Sosiaalinen arviointi muistuttaa taloudellista tilintekoa, ja ne suoritetaan rinnakkain. Taloudellisen kirjanpi-
don tavoin myds sosiaalinen kirjanpito aloitetaan budjetista. Budjetissa pééatetyt asiat laitetaan tarkeysjarjes-
tykseen, vahvistetaan tavoitteet ja niiden perusteet. Laadulliset ja maarélliset tapahtumat dokumentoidaan
saannollisella kirjanpidolla. Kirjanpitomateriaali analysoidaan ja kootaan sosiaaliseksi arvioinniksi/tilinpééa-
tokseksi, joka sitten tarkastetaan sosiaalisessa tilintarkastuksessa.

Sosiaalisen arvioinnin tulee:

Selvittadé kuinka oma tulevaisuuden kuva ja omat tavoitteet toteutetaan
Varmistaa Yhteisoyrityksen oma kontrolli toiminnasta ja tuloksesta

Saavutettujen tulosten ja vaikutusten selvittdmisen perusteella rakentaa tietoa siitd, mita vanhusten
huolenpidossa ja hoidossa todella tapahtuu

Antaa nayttod kokonaisarviota varten siitd, kuinka tilaajan “tulee- ja pitda- vaatimukset” on taytetty
Mahdollistaa vertailukelpoista tietoa hoidon laadusta

Olla pohjana toiminnan laatukehitykselle

Johtopaitokset ja resurssitarpeet

Mita edellytyksid on perustaa Uumala?

Esitutkimuksen tulos osoittaa olevan suurta kiinnostusta suomenkieliseen seniori asumiseen ja omakieliseen
vanhustenhuoltoon.

Monet haluavat valmistautua vanhuutensa varalle muuttamalla Uumalaan. Selvityksen vahvuutena on suuri
mielenkiinto tavalliseen asumiseen. Asiaintila vaatii kuitenkin joustavuutta ja uudistushalua seké& asumis- ja
hoitomuotojen, rahoituksen ja perustamisen suhteen.

Uumajan suomenkieliset asukkaat ja uumajalaiset yhdistykset ovat esitutkimuksessa naytténeet selvasti, etta
ne ovat valmiit ottamaan vastuulleen Uumala-idean mukaisen senioriasunnon perustamisen ja toiminnan.



Y hteisoyrityksen perusorganisaation (aatteellinen yhdistys) tulee saada toimimaan ja aktivoida osakkaat:
yhdistykset, yritykset, yksityiset ihmiset, kaikki ne, jotka haluavat edistad yhdistyksen yleishyodyllisté ja
aatteellista tarkoitusperaa.

Yksi perusedellytys on, ettd Uumajan kunta haluaa tehda yhteisty6ta ja suorittaa mukautetun Kilpailuttami-
sen Uumala-suunnitelmasta (tdma esitutkimus).

Aatteellinen yhdistys perustaa ja omistaa kokonaan osakeyhtion (sekundaarisjérjestd), joka muodollisen
itsendisesti, mutta aatteellisen yhdistyksen vaikutuksen ja kontrollinalaisena, harjoittaa huolenpitotoimin-
taa Uumajan kunnan kanssa tehdyn sopimuksen kautta. Osakeyhti® on voittoa tuottamaton (not-for- profit)
yritys: Kaikki voitto sijoitetaan uudelleen vanhusten hyvaksi.

Y hteisOyritys perustaa senioriasunnon, jonka vuokramuotona on kooperatiivinen asumisoikeusyhdistys.
Vaihtoehtoisesti tarjotaan vuokraoikeusasuntoja.

Yksinkertaisuus ja “pieni muotoisuus”, jota Uumala edustaa, vaatii runkosopimusta, joka takaa jatkuvuuden
ja varmistaa hyvan huolenpidon ja hoidon etenkin niille vanhuksille, joilla on paljon huolenpito/hoitotarvet-
ta. Henkilokunnan vahimmaismaaré (vuorokauden ympadri), riittava kotipalveluja pateva kotihoito on var-
mistettava.

Kustannustehokkuutta, elamanlaatua ja hyvaa terveytta edistetddn Uumala-suunnitelman kulttuurikeskus
(KulturRum) Onnelan kautta. Uumala-idean edellytyksena on, ettd ndiden tilojen kaytto rahoitetaan osittain
Uumajan kunnan kanssa tehdyn sopimuksen puitteissa.

Kotisairaanhoidossa on yhteistyd maakaréjien kanssa vélttdmatonta. Vastaisuudessa Uumala-suunnitelma
saattaa johtaa siihen, ettd palvelujen tarjonta suomenkielisille kehittyy lahihoidossa, geriatriassa ja psykiatri-
assa.

Jotta toimintaa voidaan rakentaa vahitellen, tarvitaan aikaa ja rahaa. Erityisen hyvat edellytykset voidaan
luoda, jos projektin kdynnistaminen voi tapahtua véhitellen projektimuodossa.

Suunnitellulla Uumalan toiminnalla on hyvat edellytykset tulla vanhusten asumismuodon esikuvaksi, mita
tulee asukkaiden paneutumiseen ja osallistumiseen (demokratia), hoidon sisaltéon/tapaan seka omistaja- ja
kayttomuotoon.

Alustava/odotettavissa oleva aikasuunnitelma

Elo-/syyskuu 2003

Edellyttaen, ettd Uumajan kunta tekee periaatepaatoksen toteuttaa suomenkielinen vanhustenasunto Uumala-
idean mukaisesti, ehdotetaan seuraavaa alustavaa/odotettavissa olevaa aikasuunnitelmaa asuntoidean toteut-
tamiseksi.

Syksy 2003
YhteisoYritys Uumala Y'Y jarjestaytyy siten, etté silla on edellytykset jattaa tarjous, kun kunta sita pyytaa.

Syksy 2003
Tutkitaan mahdollisuudet toteuttaa Uumala projektimuodossa.

Syksy 2003
Y hteisoyritys suunnittelee senioriasumisen.



Syksy 2003
Uumajan kunta pyytaa jattaméaan tarjouksen Uumala-idean mukaisesti.

Joulukuu 2003
Jos Hoivayritys Oy Uumala AB voittaa kilpailuttamisen, allekirjoitetaan pitkantédhtdimen sopimus vuoden
2004 lopussa.

Tammikuusta 2004

Uumala AB tarjoaa kotipalvelua Uumajan kunnan suomenkielisille asukkaille.

Tammi-joulu. 2004

Senioriasunto Uumalaa varten hankitaan/valmistellaan sopiva kiinteistd. Kooperatiivinen vuokraoikeusyh-
distys perustetaan.

Helmi-maalis 2004
Kooperatiivisen vuokraoikeusyhdistyksen jasenia (vuokralaiset/seniorit) hankitaan ja sopimukset tehdaan.

Viimeistddn maalis 2005
Yhteisoyritys pyorittad taysipainoisesti senioriasumista/vanhustenhuoltoa Uumala-idean mukaisesti.




